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La Faculté De Droit De
L'Université De
Sherbrooke**

Jean-Marie Lavoie*

1. Introduction

La Faculté de droit de I’Université de Sherbrooke célébrait
en 1984 le trentiéme anniversaire de sa fondation. L.’occasion
est appropriée pour dresser un portrait de ’6volution de notre
institution et dégager, si possible, les perspectives de son avenir.

Notre Faculté a véritablement pris son rythme de croisiére
a compter de 1970. C’est de cette période qu’il sera davantage
question ici. Il va de soi qu’il ne s’agit pas de minimiser les
efforts du début qui seront évoqués en guise d’introduction.

1. La naissance de la Faculté et sa vocation initiale: de 1954
al96l:

La Faculté de droit ouvre ses portes aux étudiants pour la
premi¢re fois en 1954, en méme temps par ailleurs que
I’'Université a laquelle elle est rattachée.

Issue de la volonté des avocats, notaires et magistrats locaux,
sa mise sur pied vise essentiellement a répondre aux besoins
du marché juridique de la région. La Faculté a donc, dés le
départ, une vocation nettement professionnelle mais on voulait
alors qu’elle assume un réle modeste et limité, a la mesure des
besoins et des ressources de la région immédiate. Les quelques
données suivantes illustrent d’ailleurs de fagon assez éloquente
la mission que cette institution s’est donnée au départ: Lors
de sa création en 1954, la Faculté accueille 18 étudiants en
premiere année. Cinq ans plus tard, 67 étudiants la fréquentent
mais le nombre d’inscrits en premiére année ne dépasse pas
alors le chiffre de 22 (1). La progression est donc peu significative
et respecte, en somme, la conception qu’on s’est faite au départ
du role de cette institution.

1. Soit 51 étudiants au premier cycle et 16 4 la formation professionnelle
des avocats. Au niveau du premier cycle les étudiants se répartissent
de la fagon suivante: 22 en premiére année, 14 en deuxiéme et 15 en
troisieme.
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Cette conception, il va sans dire, se dégage également des
responsabilités assumées par la Faculté. Ainsi, au départ, seul
le programme de premier cycle est offert. De plus, les étudiants,
quel que soit leur niveau — la premiére, deuxieme ou troisie¢me
année — font tous partie de la méme unité d’enseignement.
C’est donc dire que seulement le tiers du programme est dispensé
a chaque année et ce, en rotation, de sorte que sur une période
de trois ans la totalité des enseignements du premier cycle est
offerte aux étudiants. Cette situation demeure d’ailleurs
inchangée jusqu’en 1961. A compter de P’année 1957 (2) la
Faculté devait toutefois assurer le prolongement normal du
premier cycle en commengant a dispenser pour la premiere fois
la formation professionnelle des futurs avocats.

La conception originale de la vocation de la Faculté de droit
devait finalement et logiquement se refléter dans le niveau des
ressources qui lui fut alors octroyé pour assurer son
fonctionnement: Les dépenses réelles s¢levent, en 1954 a
$4,740.00; en 1959, elles ne dépassent pas $21,753.00. La Facuité
ne compte alors aucun professeur de carriére. L’enseignement
est plutdt dispensé bénévolement par des praticiens de la région
et ce, sous la direction du doyen-fondateur, Me Albert Leblanc,
du directeur des études ’honorable juge Jean-Charles Samson
et du Conseil de la Faculté. De plus, on doit attendre jusqu’en
1959 avant d’assister a l'arrivée de la premiére secrétaire et,
encore, ses services ne sont-ils retenus que sur une base de temps
partiel. Enfin, durant toute cette période la Faculté utilise les
salles d’audience du Palais de justice de Sherbrooke pour y
dispenser ses enseignements. Il va sans dire qu’elle ne dispose
pas, a cette époque, d’une bibliothéque qui lui soit particuliére.

2. A la recherche d’une nouvelle vocation: de 1961 a 1970

A compter de 1961, suite a I"augmentation de sa clientéle
étudiante et a l'arrivée des premiers professeurs de carriere, la
Faculté doit, tout naturellement, remettre en cause sa mission
initiale. Elle conserve toujours sa vocation professionnelle.
Toutefois, elle est désormais appelée a devenir une institution
d’envergure au moins provinciale. La réalisation de cette

2. 1l s’agit en fait, de ’année académique 1957-58. Pour écourter le texte,
nous référerons par la suite uniquement au premier volet de ’année
académique.
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nouvelle orientation devait se matérialiser en deux étapes:
Durant la premiére, de 1961 a 1968, on assiste a une période
de consolidation ou la Faculté se donne les outils et les structures
qui lui sont nécessaires pour lui permettre de fonctionner comme
une institution normale. Par la suite, de 1968 a 1970, la Faculté,
forte de ses nouvelles assises, connait alors le développement
le plus important et le plus rapide de toute son histoire.

Encore 1a, pour illustrer davantage cette évolution, nous
croyons important de fournir certaines données qui nous
paraissent des plus significatives: La population étudiante totale
de la Faculté passe de 67 en 1959 & 113 en 1964 (3). Par contre,
le nombre d’inscrits en premiére année augmente,durant la méme
période, de 22 a 54. Il s’agit la d’une évolution significative
et prometteuse pour l'avenir. De fait, cette progression devait
se continuer et méme s’accélérer durant les années suivantes:
En 1967, la population totale se chiffre a 179 étudiants dont
63 en premiére année. En 1968, elle s*établit a 230 étudiants
dont 108 en premiére année. En 1969, elle atteint 305 personnes,
dont 145 en premiére année. Enfin, en 1970, elle est de 359
étudiants dont 140 en premiére année. Durant ces trois derniéres
années, la Faculté a donc réussi a doubler ses effectifs étudiants.
Jamais par la suite elle ne devait progresser 4 un rythme aussi
rapide. La méme évolution devait d’ailleurs €tre observée au
niveau des demandes d’admission en premiére année. De 289
qu’elles étaient en 1968, elles passent a 630 en 1970. La Faculté
fut donc amenée, dans les circonstances, 4 adopter ses premiéres
mesures de contingentement. Ces différentes statistiques
démontrent bien, en définitive, que la vocation purement
régionale de l'institution était déja chose du passée.

Au niveau de ses activités, la Faculté devait, durant cette
période, d’abord compléter sa structuration au niveau du
premier cycle avant d’aborder, par la suite, une premiére phase
de développement. A partir de 1961, une unité distincte
d’enseignement est mise sur pied pour les étudiants de premiére
année. C’est done dire qua compter de ce moment, i’ensei-
gnement a ce niveau est répété a chaque année. Quant aux
étudiants de deuxiéme et de troisiéme années, ils continuent
a ne former qu’une seule unité et il faudra attendre 1966 pour
voir ce groupe sectionné et I’enseignement répété a chaque année

3. Soit 101 au premier cycle et 12 4 la formation professionnelle.
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a tous les niveaux. A compter de cette date, la Faculté se trouve
donc a offrir, pour la premiére fois, un programme complet
de premier cycle en droit. Elle devait, par la suite, commencer
a développer et a enrichir ce programme d’études. Ainsi, en
1969, deux unités d’enseignement sont créées en premicre année
en raison du nombre élevé d’étudiants. C’est aussi la premiére
occasion qu’a la Faculté d’affirmer ce qui allait devenir par
la suite une de ses caractéristiques fondamentales, soit
I’encadrement des étudiants par le recours a des unités
d’enseignement dont la taille soit la plus réduite possible.La
méme année, la Faculté introduisait également, pour la premiére
fois, des cours optionnels au niveau de la troisieme année de
son programme (4). Autre signe de ce développement, le Conseil
de la Faculté adopte, au printemps de 1970, un premier
programme de maitrise qui devait porter sur le'droit des affaires.
Ce projet devait cependant étre abandonné par la suite.

Au niveau de ses autres responsabilités, la Faculté continue
toujours a s’occuper de la formation professionnelle des futurs
avocats. A compter de 1963, elle commence également a offrir
la formation professionnelle des étudiants se destinant au
notariat (5). En 1968, par contre, la formation professionnelle
des avocats passe sous la juridiction du Barreau du Québec
et les cours se donnent alors ailleurs qu’a Sherbrooke. A compter
de cette date, la Faculté voit donc ses responsabilités limitées
a ’entrainement professionnel des candidats-notaires. Enfin, en
terminant sur la question, il est important de noter que toute
cette décennie a été marquée par [’érosion progressive, au profit
des facultés, de I'influence importante qu’exergaient jusqu’alors
les chambres professionnelles sur la formation de base des
étudiants en droit.

Cette décennie devait également marquer la prise en charge
de la Faculté par les professeurs de carriére et ce, tant au niveau
de P’enseignement que de sa direction. Ces derniers se trouvent
alors a remplacer les praticiens qui, a titre bénévole, ont présidé
a la naissance de l'institution ainsi qu’a ses tous premiers pas.
Le premier professeur de carriere, Me Marcel Guy, est engagé
le ler juillet 1961. Cet engagement est suivi par deux autres,

4. Environ 15 crédits de cours, soit une demi-année.
5. 1l s’agissait, la plupart du temps, de cours conjoints s’adressant a la fois
aux futurs avocats ainsi qu'aux futurs notaires.
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un mois plus tard. En 1964, la Facult¢ compte déja six
professeurs de carriere. En 1969, ils sont dix-neuf et en juin
1971 on en dénombre alors 25. Ces derniers prennent donc
la reléve au niveau de I’enseignement. Cependant, comme les
besoins sont considérables, la Faculté doit également compter
sur la collaboration de praticiens ou de professeurs venus de
I’'extérieur. De 1966 a 1971, elle profite notamment des échanges
France -— Québec pour inviter plusieurs collégues d’universités
francaises a venir enseigner a Sherbrooke (6).

Au niveau de la direction, le méme phénoméne se produit.
En 1964, le doyen-fondateur, Me Albert Leblanc, démissionne
et il est remplacé par un professeur de carriere, Me Richard
Crépeau. En 1968, c’est au tour de Me Marcel Guy d’assumer
la reléve en ce qui concerne le décanat. Le Conseil de la Faculté
connait également la méme mutation. En 1960, il est composé
exclusivement de praticiens, alors qu’a la fin de cette décennie,
ces derniers ne sont plus que trois au sein de cet organisme
7.

Le développement des effectifs étudiants et du corps
professoral devait également avoir des répercussions a d’autres
niveaux: D’une secrétaire a temps partiel en 1959, la Faculté
passe a deux a temps complet en 1962, a trois en 1964 et en
compte enfin 10 a la fin de cette période.

La premiére bibliothéque de la Faculté est également mise
sur pied en 1961. Une premiére personne est engagée en 1963
mais il faut attendre en 1966 pour voir larrivée d’un
bibliothécaire professionnel. En 1969, cinq personnes travaillent
a la bibliothéque et cette derniére compte alors pres de 26,000
volumes.

Au niveau des installations matérielles, la Faculté devait
déménager a quelques reprises avant d’occuper, a compter de
1971, le pavillon Albert-Leblanc, son site actuel.l.’édifice, dont

6. Sept professeurs et sept coopérants militaires viennent préter assistance
ala Faculté durant cette période. Certains sont d’ailleurs demeurés comme
professeurs de carriére a la Faculté.

7.  Suite a la réforme intervenue en 1969, le Conseil est composé de la fa-
con suivante: 'Exécutif de la Faculté (4 personnes), 4 représentants des
professeurs, 4 représentants des étudiants, le bibliothécaire, un
représentant de la magistrature, 1 autre du Barreau et 1 dernier de la
Chambre des notaires.
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50% de la surface totale est occupée par la bibliothéque, peut
répondre aux besoins de quelque 600 étudiants et 50 professeurs.

1. L'évolution de la Faculté depuis 1970:

La situation de la Faculté au début des années 70 étant bien
établie, il nous reste a en décrire I’évolution depuis lors.

1. La clientéle étudiante:

En 1970 la Faculté compte 359 étudiants. En 1975, le nombre
d’¢tudiants s*¢léve alors a 443, a 494 en 1979 et, finalement,
a 573 en 1984. L’analyse de cette progression démontre qu’elle
s’est réalisée, en fait, en trois étapes bien particuliéres, chacune
de ces étapes s’expliquant principalement par la hausse du
contingent d’étudiants de premiére année pour le programme
de premier cycle: En 1969, ce contingent est porté de 100 a
150 et, six ans plus tard, la Facult¢ compte 80 étudiants de
plus (8). En 1975, le contingent est haussé¢ a 200 et il n’est
pas suprenant qu’en 1979 le nombre d’étudiants ait progressé
de 51 personnes. Enfin, en 1982, I'Université, pour des raisons
financiéres, oblige la Faculté a porter son contingent a 240,
de sorte qu'en 1984 ses effectifs se sont encore accrus de 79
personnes (9).

La progression de la population étudiante depuis 1970 est
donc proportionnellement moins rapide que celle enregistrée
entre 1965 et 1970 mais elle est bien plus inquiétante compte
tenu du fait que le contexte budgétaire actuel n’est plus du
tout le méme que celui existant a cette époque. Elle permettra,
toutefois, a la Faculté d’atteindre trés bientdt le cap des 2,000
diplomés au mineau du prenier cycle depuis sa fondation (10).

La composition des effectifs étudiants connut, elle aussi,
certaines mutations durant cette période: En 1970, 58% des
étudiants viennent de l’extérieur de I’Estrie, dont 39% de la
région de Montréal (11). En 1976, la situation n’a guére changé
puisque la Faculté recrute alors 59% de ses étudiants a ’extérieur

8. Cette hausse découle également d’une “erreur” commise en 1972: Au
lieu d'inscrire 150 étudiants, la Faculté en avait alors accepté 225.

9. La sélection des 240 étudiants en 1984-85 s’est faite sur la base de critéres
qualitatifs, a partir des 1,831 demandes d’admission regues par la Faculté.

10. La Faculté compte actuellement 1,895 diplomés au premier cycle. A ce
nombre, il faut ajouter les 358 diplomeés du D.d.n.

11. Soit les régions de Montréal et du Montréal métropolitain.






774 The Dalhousie Law Journal

simulés en appel au niveau de la troisiéme année. Ces derniers
ne regroupent toutefois qu’une quinzaine d’étudiants. La Faculté
les abandonne cependant quelques années plus tard pour les
reprendre par la suite en 1984, sur une base optionnelle. De
plus, des 1972, les étudiants de deuxiéme année ont la possibilité
de faire un proces simulé en premiére instance.La popularité
de cette formule ne se dément pas avec les années et en 1984,
prés de 50 étudiants sont inscrits a cette activité. Pour continuer
dans le méme sens, et pour permettre a ces étudiants de se
confronter a leurs colleégues d’autres institutions, la Faculté
participe depuis 1978 a la compétition Jessup, depuis 1979 au
tribunal interfacultaire (29) et, finalement, depuis 1984, a la
compétition Gale Cup. La rédaction d’actes ou d’opinions
juridiques n’a pas, quant a elle, tellement changée durant cette
période. _

Il est important également de signaler que des 1972 la
participation des étudiants aux activités cliniques commence
a étre créditée. Au cours des sept premiéres années du
programme,les activités de la clinique comprennent essentiel-
lement deux volets: information — prévention et service direct.
A compter de 1978, le programme élargit ses cadres et permet
a des étudiants de participer a une clinique juridique au Collége
de Sherbrooke et a une autre a I’'Université. Des activités au
bureau du substitut du procureur général, a la direction locale
des services judiciaires et au contentieux de la ville sont
également ajoutées. De plus, les programmes d’information se
sont structurés depuis pour répondre aux besoins de clientéles
spécifiques telles les personnes agées, les jeunes, les détenus,
etc. Cette démarche a d’ailleurs recu ’appui du gouvernement
fédéral qui a subventionné certains projets d’été. La participation
s’est également accrue avec les années. En 1972, dix étudiants
étaient impliqués dans cette activité alors qu’aujourd’hui ils sont
pres d’une cinquantaine.

Cette période, avons-nous dit, voit également les professeurs
s’engager dans des opérations systématiques de réflexion a
propos du programme de premier cycle. C’est le cas, notamment,

29. Cette compétition réunit les facultés de droit du Québec.
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lors de 1’¢laboration des buts généraux du programme (30) ainsi
que pour [’étude des Rapports Lajoie et Arthurs (31). Ces
périodes de réflexion produisent peut-étre peu de résultat a court
terme, sauf certains documents qui, de fagon officielle, font
état des préoccupations pédagogiques de I'institution. Elles
permettent toutefois, & moyen terme, aux professeurs
d’améliorer leur démarche pédagogique, par la remise en cause
du contenu, des objectifs et des méthodes de leur enseignement.
De telles opérations ne sont donc pas inutiles, surtout pour
une faculté dont la composition du corps professoral tend a
se stabiliser.

(1) La formation professionnelle (32):

En 1970, la Faculté s’occupe déja de la formation profes-
sionnelle des futurs notaires. Ce programme ne débouche
toutefois sur aucun grade. En 1971, quatre facultés de droit,
en consultation avec la Chambre des notaires, mettent sur pied
un nouveau programme professionnel qui, lui, donne ouverture
a un dipldme universitaire, le diplome de droit notarial (D.d.n.).
Ce programme comporte environ trente crédits et permet par
la suite aux diplomés de se présenter a I’'examen de la corporation
professionnelle. Le nombre d’étudiants inscrits a cette activité
a Sherbrooke varie entre 20 et 50 personnes, selon les années.
Comme la Faculté privilégie la formule des petits groupes, en
raison des exigences mémes de ’enseignement, elle doit, de 1979
a 1983, procéder avec deux sections d’étudiants. Elle compte
d’ailleurs aujourd’hui quelque 358 gradués, depuis la mise sur
pied de cette activité. L’évolution de ce programme, par contre,
ne s’est pas déroulée sans histoire. Déja en 1976 la Faculté
doit menacer de 'abandonner pour tenter d’obtenir certaines
ressources additionnelles de "Université. Elle regoit, en partie,
réponse i ses demandes mais en 1978-79 les cours sont paralysés

30. Cette opération commence au début de 1976 et elle se compléte un an
plus tard avec I'adoption d’un document faisant état des buts définis
pour le programme.

31. Madame Andrée LAJOIE et Claude PARIZEAU La place du juriste
dans la société québécoise (1971), 11 R.J.T. no 3, p. 393, et op. cit.,
16.

32. Par cette notion il faut entendre I’enseignement qui prétend préparer
directement ’étudiant a sa pratique professionnelle soit comme notaire,
soit comme avocat.
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par une gréve d’é¢tudiants d’envergure provinciale. L’¢valuation
des étudiants, la qualité du programme ainsi que les ressources
qui lui sont octroyées constituent autant d’é¢léments qui
expliquent l'origine du conflit. Une fois la crise réglée, un comité
fait rapport et suggére, entre autres choses, l'adoption de
certaines normes de fonctionnement, normes susceptibles
d’améliorer les ressources allouées a cette activité et, partant,
sa qualité. Aujourd’hui les différents directeurs de ce
programme, de concert avec la Chambre des notaires, tentent
d’en modifier I'orientation pour 'axer encore davantage sur le
développement des habiletés professionnelles plutét que sur le
rappel du droit substantif.

Au début des années 1970, la formation professionnelle des
futurs avocats reléve toujours de la responsabilité du
Barreau.Elle est dispensée a Montréal, Québec puis a Ottawa
mais non a Sherbrooke. En 1972, une crise éclate et c’est la
gréve générale des étudiants. Une commission d’enquéte est mise
sur pied par le gouvernement mais son rapport ne régle rien
des problémes et la formation professionnelle continue toujours
de relever de la corporation. Entretemps, toutefois, un nouveau
centre de formation de I’Ecole du Barreau est ouvert a
Sherbrooke a partir de septembre 1974,

Durant la méme année, les doyens des facultés de droit du
Québec, ainsi que le Comité conjoint du Barreau, en arrivent
a un accord important sur un nouveau projet. La formation
professionnelle des futurs avocats doit étre rapatriée dans les
facultés. Un nouveau programme d’environ trente crédits doit
donc étre créé appelé certificat d’aptitude a la profession d’avocat
(CAPA). L’accord décrit le cadre du programme-type et, surtout,
propose un devis financier pour assurer sa réalisation (33). De
fagon générale, le nouveau projet s’inspire largement de ce qui
existe déja au niveau du D.d.n. Toutefois, compte tenu des
échéanciers arespecter, les parties se mettent finalement d’accord
pour en retarder I’application a septembre 1976. En décembre
1974, le Ministére de I’Education du Québec accepte a son tour
le projet et consent, entretemps, a financer, a titre provisoire,
le programme administré par le Barreau. Au printemps 1975,

33. Le document comprend également d’autres éléments, tels la définition
d’'un profil obligatoire et le maintien de D’examen relevant de la
corporation.



La Faculté De Droit De L'Université De Sherbrooke 777

la conférence des recteurs et principaux des universités du
Québec (1a CREPUQ) endosse elle aussi le projet. Par contre,
comme le dossier traine et que les décisions finales tardent a
venir, le consensus du début a déja commencé a se désagréger
au niveau des étudiants, de certaines facultés ainsi que du
Barreau Iui-méme (34). En novembre 1975, le Conseil des
universités du Québec publie un avis concernant la formation
professionnelle des futurs avocats. Cet avis fait état de ’étendue
du désaccord et, tout en s’'inquiétant du probléme des ressources,
finit par conclure a la responsabilité de 'université en matiere
de formation professionnelle. Il recommande en conséquence
au Comité conjoint d’étudier le dossier et de faire rapport. En
1976, les doyens des facultés et le Comité conjoint s’entendent
pour préserver le statu quo — 1’école professionnelle continuant
a relever du Barreau — pour une autre période de trois ans,
étant donné que le probléme des ressources a €tre octroyées
aux facultés n’a pas encore recu de solution satisfaisante. En
1977, les doyens et le Comité conjoint accouchent d’un nouveau
projet. La formation professionnelle des nouveaux avocats
releverait d’un éventuel centre inter-universitaire et non des
différentes facultés. Le projet sourit aux autorités du Ministere
mais se bute aux objections de la CREPUQ. Par la suite, le
dossier semble relégué aux oubliettes et ce, jusqu’en 1980.Cette
année-l1a, ’Office des professions du Québec et le Conseil des
universités publient chacun un avis préliminaire concernant la
formation professionnelle en général. Les deux textes se
rejoignent sur une idée principale: la formation professionnelle
reléve de la responsabilité des universités. Encore 13, la situation
demeure inchangée jusqu’en 1984, alors que les deux mémes
organismes publient leurs avis définitifs sur la question, avis
qui reprennent en substance les opinions de 1980. Actuellement
ces textes font l'objet de consultation auprés des parties
intéressées et tous ont la désagréable sensation de ressasser du
réchauffé. Le Barreau ne sera probablement pas d’accord avec
le projet, d’autant plus qu’il est & mettre sur pied un nouveau
programme de formation, axé davantage sur I’apprentissage des
habiletés inhérentes a la pratique de la profession. Quant aux
facultés, sans en préjuger, la réponse risque de demeurer la

34. Les difficultés viennent surtout de 'dvaluation des étudiants et du sort
a réserver a I’examen de la corporation.
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méme: il est prématuré de discuter du rapatriement sans régler
au préalable le probléme de I'allocation des ressources
impliquées par cette nouvelle responsabilité. De plus, le
rapatriement de ce programme risquerait de paralyser les facultés
durant plusieurs années.

Nous en sommes donc aujourd’hui au méme point qu’en 1974,
Le régime transitoire se perpétue et tend a devenir permanent.
Quant a la Faculté de droit de Sherbrooke,elle continue toujours
a héberger depuis 1974, un des centres de formation du Barreau.
Ce dernier a d’ailleurs accueilli 722 étudiants depuis son
ouverture. Ce centre ne releve pas de la juridiction de la Faculté
mais cette derniere ne peut s’en désintéresser pour autant: non
seulement le centre occupe ses locaux mais son directeur ainsi
que plusieurs de ses enseignants sont également membres du
corps professoral de 'institution. Soulignons, en terminant, que
depuis les années 1970, Sherbrooke s’est toujours classé au
premier ou au deuxiéme rang des facultés de droit du Québec
au niveau des examens des chambres professionnelles. Cette
statistique ne constitue peut-étre pas un indice déterminant de
la qualité de son programme de premier cycle mais il est tout
de méme agréable de pouvoir en faire état: La situation contraire
nous aurait paru de toutes facons fort inquiétante, compte tenu
des objectifs de notre programme de baccalauréat.

(iil) Le programme de maitrise:

Le programme de maitrise en droit des affaires proposé a
la fin des années soixante est finalement écarté aprés qu'on
en ait différé Pouverture, essentiellement pour des raisons de
ressources professorales.En 1972, la Faculté s’intéresse a un
aspect plus restreint du domaine déja retenu, soit le consom-
mateur et le droit. Un nouveau projet est concu qui doit
normalement étre mis sur pied a compter de septembre 1973.

La Faculté voit cependant cette initiative bloquée par le
Conseil des universités. Par la suite 'idée de la maitrise cesse
de préoccuper la Faculté pour quelques années. Cette derniére
vit dans un certain climat d’incertitude au plan budgétaire et
elle ne veut pas prendre de nouvelles initiatives a ce niveau,
d’autant plus que ses priorités vont encore a son programme
de premier cycle et qu’elle craint alors de devoir assumer une
nouvelle responsabilité, soit celle de la formation professionnelle
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des futurs avocats. L’idée refait toutefois surface en 1978 et
un comité d*élaboration est alors mis sur pied. Comme la maitrise
générale en droit semble en défaveur auprés du Conseil des
universités et du Ministere, le Comité opte alors pour une
maitrise thématique et, aprés P’étude de quelques alternatives,
retient le droit de la santé comme domaine d’analyse pour son
éventuel programme de deuxiéme cycle. Ce theme s’est d’ailleurs
imposé tout naturellement puisque la Faculté offrait déja pres
de 15 crédits dans ce domaine, au niveau du bloc optionnel
de son programme de baccalauréat. Le projet est €laboré et
recoit finalement les approbations des instances compétentes
en 1981. Il fait également 'objet d’un financement particulier
de la part du Ministere en raison de son intérét. Le programme
démarre en septembre 1982 et depuis lors prés de 35 étudiants
s’y sont inscrits.Certains travaux d’étudiants ont déja été publiés
dans des revues juridiques et trés bientot I’'Université sera appelée
a décerner ses premiers grades de maitre en droit aux nouveaux
diplomés. L’avenir du programme n’est pas, cependant, garanti
pour autant. En effet, 'ouverture et le maintien d’une maitrise
spécialisée dans un sujet aussi particulier, constitue un défi de
taille pour une institution qui est tout de méme quelque peu
éloignée des grands bassins de clientéle que constituent les
régions de Montréal et de Québec. 1l reste a espérer que la
réputation que saura se gagner la Faculté en ce domaine pourra
éventuellement lui assurer les effectifs nécessaires a la survie
de ce programme.

Avant de terminer sur la question, il nous parait également
important de signaler que la Faculté de droit participe également,
depuis 1973, au programme de maitrise en fiscalité qui reléve
de la Faculté d’administration mais qui est assumé de concert
avec nous et le département d’¢conomique de la Faculté des
arts.

(iv) Le programme d’échanges Droit civil| Common Law:

La Faculté est I’hote du programme d’échanges Droit civil/
Common Law depuis I’été 1973. Elle recoit a ce titre, a chaque
année, prés d’une trentaine d’¢tudiants en provenance de toutes
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les facultés de droit de Common Law du Canada (35). Ainsi,
312 étudiants de formation de Common Law ont jusqu’a
maintenant été initiés au Droit civil par notre institution. De
plus, un nombre important d*¢tudiants de Droit civil ont étudié
le droit comparé a la Faculté dans le cadre de cette activité.
Ce programme nous parait donc important pour ces raisons,
d’autant plus qu’il permet également a certains étudiants de
peut-étre s’initier & une autre culture. Finalement, ces échanges
ont €galement contribué jusqu’a maintenant a faire connaitre
notre institution aupres des différents milieux juridiques
canadiens.

(b) La recherche, la publication et les autres activités
de diffusion de la Faculté:

(i) La recherche et les publications des professeurs

De 1960 a 1970, les professeurs de la Faculté comptent peu
de publications a leur crédit. Il en va de méme pour les
subventions de recherche qui totalisent a peine $26,000. pour
la période 1966-70. La situation parait toutefois normale puisque
le corps professoral est alors en voie de constitution et les
priorités de 1’6poque vont quasi-exclusivement a I’enseignement.

Pour savoir comment les choses ont évolué depuis 1970, il
faut se reporter au document accompagnant la présentation
de la premiére politique sur la recherche adoptée par la Faculté
en 1976. Ce document fait état de facon générale de I'insuffisance
de la recherche et de la publication orientées vers des fins autres
que l'enseignement ou les activités professionnelles.Il importe
toutefois de signaler que plusieurs professeurs ont, durant la
période 1965-75, contribué de fagon importante aux travaux
de I’Office de revision du Code civil. Pour expliquer la situation,
le document de 1976 référe, entre autres choses, a la jeunesse
du corps professoral, a la nécessité pour plusieurs de compléter
leur formation, aux exigences découlant de la préparation de
documents didactiques quasi-inexistants dans plusieurs
domaines a 1’¢poque, a ’absence de programme de deuxiéme
cycle a la Faculté, etc. . . La politique de 1976 propose enfin,
pour améliorer la situation, de permettre une certaine forme

35. Ce chiffre double lors des sessions communes alors que les étudiants
de Droit civil et de Common Law sont réunis, a Sherbrooke, soit a
tous les 2 ans.
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de dégagement pour fins de recherche et d’inciter les professeurs
a publier au moins a tous les deux ans. La politique sur le
détachement n’est finalement jamais appliquée puisque les
autorités de I'Université ne nous permettent pas d’y donner
suite.Par contre, le deuxiéme volet de ce document semble avoir
porté fruit. En effet, depuis 1976, la situation a évolué de fa-
con considérable. Plus de la moitié des professeurs publient
régulierement a un rythme parfois supérieur a celui défini par
la politique de 1976. Sept professeurs seulement n’ont jamais
publié, et, parmi ces derniers, cinq sont jeunes et ne possédent
encore que le statut d’adjoint. De plus, certains ont présenté
des mémoires a des commissions parlementaires de I’Assemblée
nationale mais aucun, malheureusement, n’a participé aux
travaux de la Commission de réforme du droit du Canada (36).
L état de la recherche s’est donc amélioré depuis 1976, du moins
au plan quantitatif. Il rejoint maintenant ce qui existe
probablement dans bien d’autres facultés de droit au Canada.
Quant aux types de recherche effectuée, la situation a
Sherbrooke ne semble guére différer de ce qui existe ailleurs,
du moins si 'on retient les impressions générales du rapport
Arthurs (37). 1l s’agit la plupart du temps de recherche
ponctuelle, faisant surtout appel a la méthode exégétique. De
plus la recherche subventionnés s’est développée mais sans
atteindre pour autant ce que l'on retrouve dans d’autres
disciplines. Ainsi, de 1970 a 1983, la Faculté a recu prés de
$450,000. en subventions de recherche, soit une moyenne
d’environ $37,000. seulement par année. Il est également
important de signaler que la Faculté ne dispose d’aucun fonds
permanent réservé spécialement pour cette activité. La recherche
subventionnée est donc relativement faible chez-nous. Il ne
faudrait donc pas se surprendre, dans les circonstances, que
les réalisations de l'institution dans ce domaine soient, la plupart
du temps, le fruit des efforts individuels de ses professeurs.Notre
Facult¢ ne compte en effet aucun centre de recherche et la
constitution d’¢quipes est souvent rendue difficile en raison de
la taille limitée du corps professoral. Notons toutefois qu’a
Sherbrooke, comme ailleurs, la faibl_sse de la recherche

36. Un de nos collégues, par contre, le professeur Marcel Guy, a participé
durant cette période a la mise en application de la réforme du Code
civil.

37. Le droit et le savoir, supra, p. 92.
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subventionnée s'explique également par le nombre trés limité
de demandes de la part de ses professeurs.

La situation de la recherche s’est donc améliorée depuis
quelques années mais elle aurait pu progresser encore davantage.
Si on s’interroge sur les causes a l'origine de cette déficience,
certains pourraient étre tentés au départ de I'imputer a une
trop faible implication institutionnelle. A Sherbrooke, la
recherche serait-elle d’abord et avant tout une responsabilité
individuelle plutét que facultaire? Notre Faculté compte
pourtant un vice-doyen affecté, entre autres, a la recherche
depuis le début des années soixante-dix. De plus, elle posséde
depuis quelques années déja une revue juridique de nature a
inciter ses professeurs a publier. 1l est vrai, par contre, que
la recherche n’a pas souvent fait ['objet de débat au niveau
de I’Assemblée des professeurs. De plus, cet élément n’est pas
quantifié dans la charge bien que son importance soit réelle
lors des promotions.Comme autres causes a l'origine du
probléme, il est possible également de citer, entre autres choses,
I'importance de la charge d’enseignement (38), I’'existence toute
récente d’un programme de deuxiéme cycle, le nombre limité
de congés sabbatiques offerts aux professeurs, etc. .. Pour
espérer voir évoluer la situation, la Faculté, en plus de compter
sur les efforts de chacun, devra donc présenter le plus tot possible
des politiques de nature a favoriser le détachement pour fins
de recherche, en plus d’augmenter, par ailleurs, le nombre de
congés sabbatiques offerts a chaque année.

(ii) Les autres activités de diffusion de la Faculté:

La Faculté a mis sur pied en 1970 sa propre revue juridique.
Cette derniére a publié depuis lors 14 volumes comportant 23
numéros et prés de 6,000 pages de texte. Au départ, la Revue
est principalement alimentée par les professeurs de la maison
mais peu apres elle s’est ouverte aux auteurs de 'extérieur. Depuis
sa fondation toutefois, plus de 45% de son contenu est imputable
aux membres de l'institution.

D’autre part, les Editions de la Revue de droit ont publié
jusqu’a maintenant !2 monographies comportant pres de 4,500
pages de texte Yrfin, depuis 1980, la Faculté organise

38. Latension cr ;. ignrmsat — recherche a toujours été présente a la Faculté
et elle s’est ..v:. : 1< plupart du temps en faveur de I'enseignement.
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annuellement des colloques ouverts a tous les juristes du
Québec.Ces derniers regroupent de 100 a 200 personnes selon
les années.

3. Les ressources:
(a) Les professeurs:

Au cours des quinze dernieres années, les effectifs profes-
soraux ont évolué de la fagon suivante: En 1969, on compte
19 professeurs et ils passent par la suite a 25 en 1971, a 30
en 1974, a 31 en 1976 puis de nouveau a 30 en 1979-80.
Finalement, le corps professoral compte 32 membres en 1983
(39). Depuis 1974, I'importance du corps professoral a donc
fort peu évoluée et ce, malgré [’accroissement des responsabilités
de la Faculté. Ainsi, en 1968, le rapport étudiants — professeur
de carriére s’établit a 16.4; il est de 16.0 en 1971, de 14.8 en
1974, de 16.4 en 1979-80 et de 17.8 en 1983-84 (40). La situation
s’est donc détériorée depuis 1979-80. Elle nous semble méme
pire actuellement par comparaison avec ce qui existait durant
la période 65-70 alors que la Faculté voyait a se structurer pour
espérer fonctionner comme une institution normale.Le probléme
devient encore plus sérieux du fait que nous devons administrer
depuis 1982-83 un nouveau programme de deuxieme cycle avec
des ressources qui vont en se détériorant.La Faculté avait
pourtant fait approuver en 1975, par le Conseil d’administration
de I’Université, une politique de planification des postes qui
devait lui assurer les ressources nécessaires a son développement.
Cette derniére devait toutefois étre révoquée quelques années
plus tard pour des raisons qui laissent songeur aujourd’hui (41).
Le nombre de postes étant demeuré a peu pres égal depuis
10 ans, la composition du corps professoral tend donc a se
stabiliser, d’autant plus que le rythme des départs a connu un
ralentissement certain durant cette période. Sept collégues ont
39. Ces chiffres incluent tous les professeurs détenant un poste, a I'exclusion
depuis 1975-76, d'un de nos collégues détaché a I'administration centrale.
lls comprennent donc les professeurs en congé — sans solde, sabbatique
ou de perfectionnement — ainsi que ceux affectés a I'administration.
Le nombre de professeurs effectivement disponibles a I'enseignement est
donc forcément inférieur a ces données.

40. En 1968, ce ratio était le pire de tout le campus et la situation ne semble
pas avoir changé aujourd’hui.

41. La Faculté de droit étant la seule a s’6tre dotée d’une telle politique,
I"Université ne voulait pas qu’elle soit favorisée par rapport aux autres.
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quitté la Faculté durant les quatorze derniéres années mais
seulement 5 depuis 1978-79. Dans les circonstances, il ne faut
donc pas s’étonner d’assister au vieillissement marqué du corps
professoral. En 1970, I’Age moyen est de 33.3 ans; il se situe
a 36 ans en 1975 et, en 1984, il s¢leve a 40.2 ans (42). Le
phénoméne est inquiétant dans la mesure ou il risque de
s’accentuer, compte tenu du contexte financier dans lequel les
établissements publics doivent désormais apprendre a vivre. Les
méme causes devaient également produire les mémes effets en
ce qui concerne l’engagement de professeurs féminins puisque
encore aujourd’hui, la Faculté en compte seulement 4 malgré
la féminisation accélérée de ses effectifs étudiants.

Le niveau de scolarisation s’est également amélioré durant
cette période: En 1968, 10 professeurs possédent un diplome
de premier cycle seulement et 4, un de deuxi¢me cycle. En 1971,
la Faculté compte deux docteurs, 12 détenteurs de maitrise et
11 bacheliers. En 1984, nous en sommes a trois docteurs, 25
détenteurs de maitrise et seulement 4 bacheliers (43).

La politique d’engagement des professeurs qui déja, depuis
quelques années, exige des candidats qu’ils aient au moins
terminé leur scolarité de maitrise, ainsi que la politique de
perfectionnement mise au point a la fin des années soixante,
expliquent ’évolution positive de la situation.L’importance de
cette derniére politique n’a pas cessé par contre de diminuer.
De 1970 a 75, 14 congés de perfectionnement sont octroyés
alors que depuis cette date seulement 3 professeurs se sont
prévalus de cette possibilité. De 1970 a aujourd’hui, 17 congés
sabbatiques ont également été offerts par la Faculté, soit 2.5
congés de cette nature de 1970 a 1975 et 14.5 depuis cette année-
charniere. Il semble donc que 1’6volution du nombre de congés
sabbatiques se soit réalisée au détriment des congés de
perfectionnement. La situation se comprend bien puisque on
assiste depuis quelques années & une diminution notable du
nombre total de congés (sabbatiques et de perfectionnement)
octroyés par ’institution et ce, malgré une légére augmentation
du corps professoral. Ainsi, de 1970 a 1975, 3.5 congés sont
octroyés en moyenne par année, de 1975 a 1980, ce chiffre passe

42. L’age médian, durant la méme période est passé de 28 ans 4 41.5 ans.

43. Ces derniers ont tous complété leur scolarité de maitrise et la rédaction
de leurs mémoires pourrait donc leur permettre d’obtenir le grade de
deuxi¢me cycle.
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a 2.1 et il se situe a 2.3 pour la période 1981-84. Cette régression
explique probablement, en partie, pourquoi les congés de
perfectionnement semblent étre tombés en défaveur depuis
quelques années (44). Dans le méme ordre d’idées, il nous semble
toutefois important de noter qu’au moins 9 professeurs de la
Faculté ont profité de la Clinique canadienne de I’enseignement
du droit pour améliorer leurs habiletés au plan pédagogique.

En terminant sur la question des professeurs, il faut signaler
que ces derniers voient leurs conditions de travail régies par
une convention collective depuis 1976. Les chargés de cours
qui dispensent environ le tiers de nos enseignements sont
également syndiqués et ils attendent toujours la conclusion de
leur premiére convention.

(b) Les autres catégories de personnel:

En 1969, la Faculté dispose, pour son fonctionnement, de
10 postes de personnel de soutien. Le ratio séleve alors a 1
personnes de cette catégorie pour 1.9 professeur. En 1979, leur
nombre atteint 17 et le ratio s’établit alors & 1 personne pour
1.7 professeur. Enfin, aujourd’hui elles occupent 13.5 postes
seulement, pour une ratio d’une personne pour 2.3 professeurs
(45). Toutefois I'impact des technologies nouvelles a permis,
en partie, d’atténeur les effets de cette diminution de ressources
humaines.

(c) La bibliotheque:

Traditionnellement, on attache moins d’importance aux
bibliothéques juridiques dans les pays de tradition civiliste par
comparaison a ceux de Common Law. Le Québec n’échappe
pas a la régle et les bibliotheques de ses facultés de droit sont
parmi les plus pauvres au Canada.

La collection de la bibliothéque de notre Faculté comprenait
26,500 volumes au début des années *70. Elle en comptait 46,000
en 1974, 68,000 en 1979 et la collection actuelle comprend
approximativement 85,000 volumes. Cela nous parait nettement
insuffisant.

44. Le vieillissement du corps professoral constitue également un autre
facteur.
45. Ces données comprennent tout le personnel de soutien, celui affecté au

service des professeurs ainsi qu’a la gestion de la Faculté. Elles incluent
également la seule professionnelle au service de 'institution.



786 The Dalhousie Law Journal

La méme insuffisance se retrouve au niveau des ressources
humaines. Les effectifs de la bibliothéque passent de 5 postes
en 1970 a 7.5 postes en 1974 mais régressent a 6.6 postes en
1984.

L’amélioration de la qualité de notre bibliothéque constitue
une des priorités de la Faculté et il ne fait pas de doute qu’une
augmentation budgétaire est nécessaire afin de maintenir nos
collections a un niveau jugé minimal et d’offrir les services requis
par nos étudiants.

Malgré les difficultés susmentionnées, certains éléments plus
positifs méritent d’étre mentionnés: Nous avons tout d’abord
réussi a implanter (a la bibliothéque) un petit centre
d’informatique et ce, & l'intention des étudiants de la Faculté.
De plus, des appuis provenant de diverses sources nous ont
permis de développer de solides collections dans les domaines
du droit fiscal et du droit de la santé.

1. Conclusion et Perspectives:

Le chemin parcouru depuis la fondation de notre Faculté
en 1954 est considérable. L’institution dépasse probablement
aujourd’hui les plus grands espoirs que les pionniers du début
pouvaient avoir fondés en elle.La Faculté est satisfaite
notamment des progreés réalisés au niveau du programme de
premier cycle et des liens qu'elle a pu créer avec d’autres
institutions juridiques du pays. Le chemin qui reste a franchir
parait toutefois également important et le contexte dans lequel
la Faculté est maintenant appelée a évoluer n’est pas des plus
rassurants. Certains de mes commentaires ont pusembler jusqu’a
date pessimistes. Peut-étre faudrait-il compter encore davantage
sur I’expérience du corps professoral et espérer faire mieux avec
les mémes ressources. Cependant, cette approche a ses limites
et la Faculté parait maintenant les avoir atteintes. Certaines
réformes au programme de premier cycle s'imposent, telles la
mise sur pied d’activités de recherche pour les étudiants et la
consolidation et I'amélioration de celles destinées a développer
leurs habiletés professionnelles. La Faculté doit de plus
augmenter le nombre de congés ou détachements pour espérer
voir progresser la recherche de son personnel, tout en tentant,
par ailleurs, d’améliorer la situation de sa bibliothéque. Tout
en étant consciente de la déficience de ses acquis, elle se voit,
en méme temps, interpellée par de nouvelles avenues de
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développement. Elle pourrait ainsi mettre sur pied un certificat
en droit, développer et élargir sa maitrise & d’autres domaines,
collaborer avec d’autres facultés pour la mise sur pied de certains
enseignements interdisciplinaires, etc. . . Ces développements ne
sauraient toutefois se réaliser dans le cadre budgétaire actuel,
sans remettre en cause la priorité qu’elle a toujours accordée
a son programme de premier cycle et, sans en affecter en méme
temps la qualité. Les alternatives qui demeurent paraissent alors
limitées: ou bien I'Université nous alloue des ressources
additionnelles ou bien elle diminue nos responsabilités,
notamment notre contingent de premiere année, tout en
conservant le statu quo au plan budgétaire.



